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INSTALLATION AND 
OPERATION MANUAL 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 
²ŀƭƭ wŜŎŜǎǎŜŘ ƻǊ ²ŀƭƭ aƻǳƴǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƛƴŜŀǊ CƛǊŜǇƭŀŎŜ 

 aƻŘŜƭ  Іh{h-Ŝрл 

 aƻŘŜƭ  Іh{h-Ŝсп 

aƻŘŜƭ  Іh{h-Ŝул 

English installation manuals are available through your 
local dealer or website. Visit our website 

www.kozyheat.com. 

WARNING  

 

Read and understand the entire installation and operation manual, including all  

safety information, before plugging in or using this product. Failure to do so may 

result in fire, electric shock, or serious personal injury.  

Lb{¢![[9wΥ [ŜŀǾŜ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ      

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

/hb{¦a9wΥ wŜǘŀƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

tΦhΦ .h· ррт нлп Lb5¦{¢wL![ t!wY 5wL±9 
[!Y9CL9[5Σ aLbb9{h¢! ¦{! рсмрл-лртт  

 

This fireplace meets the construction and safety standards of H.U.D. for application 

in manufactured homes when installed according to these instructions.  

http://www.kozyheat.com/
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/hbDw!¢¦[!¢Lhb{Η  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ YƻȊȅ IŜŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ YƻȊȅ IŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ              

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ƎŀǎΣ ǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ    

ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ŘŜŎƻǊΦ !ŘŘƛƴƎ ŀ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘŜŀƭŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

YƻȊȅ IŜŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  

Jim Hussong  

President 

Dudley Hussong  

Board Chairman 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ wŜŦŜǊŜƴŎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ   ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

aƻŘŜƭ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  5ŀǘŜ tǳǊŎƘŀǎŜŘ κ LƴǎǘŀƭƭŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜǇƭŀŎŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻǘŜǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 
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²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ōŀǎƛŎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ     
ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

мΦ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ 

нΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ Ƙƻǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ōǳǊƴǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ōŀǊŜ ǎƪƛƴ ǘƻǳŎƘ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ YŜŜǇ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǇŀǇŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ осέ όфмпƳƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ  

оΦ 9ȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ŀƴȅ ƘŜŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ƻǊ ƴŜŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƭŜƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘΦ  

пΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ƘŜŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ƛǘ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛȊŜŘ YƻȊȅ IŜŀǘ ŘŜŀƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǳǎƛƴƎΦ 

рΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

сΦ ¢ƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ hCCΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ    
ǇŀƴŜƭΦ 

тΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎŜǊǘ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŬǊŜΣ 
ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ 

уΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŬǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜǎ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƳŀƴƴŜǊ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

фΦ ! ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŀǊŎƛƴƎ ƻǊ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǇŀƛƴǘΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎΣ ƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘΦ 

млΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΦΣ LƴŎΦ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŬǊŜΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎΦ  

ммΦ ![²!¸{ ǇƭǳƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘκǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ b9±9w ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ 
ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǿŜǊ ǘŀǇ όƻǳǘƭŜǘκǇƻǿŜǊ ǎǘǊƛǇύΦ  

мнΦ !±hL5 CLw9Η LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŀƛǊ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘǳǎǘΣ ƭƛƴǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¦ƴǇƭǳƎ ǘƘŜ       
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ hb[¸Φ 5h bh¢ ǊƛƴǎŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿŜǘΦ 

моΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀǘ ƻƴƭȅΦ  

мпΦ ![²!¸{ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  

мрΦ b9±9w ǇƭǳƎ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƭŘΣ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ tƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ 
Ŧŀǳƭǘȅ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǊŎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƻǊ ŎŀǘŎƘ ŬǊŜΦ 

мсΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇƭǳƎ Ŭǘǎ ǝƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ Cŀǳƭǘȅ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻƻǎŜ ǇƭǳƎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǘΦ 

мтΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘŜǊ ŘǊŀǿǎ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƘŜŀǘŜǊǎΦ hǾŜǊƘŜŀǝƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΦ 

 

 LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ                                                                  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ у wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

мΦм   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ LƴǘŜǊǘŜƪ ¢ŜǎǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΥ  

/{! /ннΦн bƻ пс-мо 9ŘΦф 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊ-IŜŀǘŜǊǎ όwнлмуύ 

¦[ нлнмΥнлмр όпǘƘ 9Řƛǝƻƴ Ҍ wΥлн CŜŘΦ нлнмύ CƛȄŜŘ ŀƴŘ   
[ƻŎŀǝƻƴ-5ŜŘƛŎŀǘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wƻƻƳ IŜŀǘŜǊǎ 

мΦн   /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ²ŀǊƴƛƴƎ 

²!wbLbDΥ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ IŀǊƳ -
ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ 

мΦо   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŀǘ мнл±!/Σ слIȊΣ мрлл²Φ  

Lƴǎǘŀƭƭ ƻƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ мр !ƳǇ όƻǊ ƘƛƎƘŜǊύ ōǊŜŀƪŜǊΦ 

¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 
ǇǊƻƴƎǎΥ ǘǿƻ ƅŀǘ ōƭŀŘŜǎ όƭƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ Ǉƛƴ 
όƎǊƻǳƴŘύΦ LŦ ŀ о-ǎƭƻǘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜǊ 
όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύ a¦{¢ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭǳƎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘƭŜǘ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ǎƭƻǘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘΦ  

мΦп   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

²!wbLbDΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ 
ǳǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎƭŀǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ 
ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎƻƊΣ ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻƻƭǎ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΥ  

¶ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ 

¶ {ǘǳŘ ŬƴŘŜǊ 

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ ¢ŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛƭƭ 

¶ мκпέ ǿƻƻŘ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ 

мΦр   tŀǊǘǎ ŀƴŘ IŀǊŘǿŀǊŜ 

Lathw¢!b¢Υ YŜŜǇ ŀƴȅ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊΦ 

tŀŎƪŀƎŜ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ όv¢¸ мύ 

¶ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όv¢¸ мύ 

¶ wŜƳƻǘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ .ŀǧŜǊƛŜǎ όv¢¸ мύ 

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ όv¢¸ мύ 

¶ {ƳƻƪŜŘ /ǊǳǎƘŜŘ Dƭŀǎǎ - .ƻȄŜŘ όv¢¸ мύ 

¶ Dƭŀǎǎ {ǳŎǝƻƴ /ƭŀƳǇ όv¢¸ мύ 

¶ aƻǳƴǝƴƎ {ŎǊŜǿ tŀŎƪŜǘ όv¢¸ мύ 

¶ tƻǿŜǊ /ƻǊŘ όv¢¸ мύ 

мΦл   LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ                                                                      



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ф wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

мΦс   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

                                                                      

CƛǊŜǇƭŀŎŜ aƻŘŜƭǎ  ! . / 5 9 C D I 

h{h-Ŝрл пф-мκпέ 

όмнрлƳƳύ 

рл-мκнέ 

όмнунƳƳύ 

мр-тκуέ 

όплнƳƳύ 

нпέ 

όсммƳƳύ 

р-рκуέ 

όмпоƳƳύ 

мм-тκуέ 

όолмƳƳύ 

мκнέ 

όмпƳƳύ 

о-тκуέ 

όффƳƳύ 

h{h-Ŝсп соέ 

όмсллƳƳύ 

сп- мκпέ 

όмсонƳƳύ 

мр-тκуέ 

όплнƳƳύ 

нпέ 

όсммƳƳύ 

р-рκуέ 

όмпоƳƳύ 

мм-тκуέ 

όолмƳƳύ 

мκнέ 

όмпƳƳύ 

о-тκуέ 

όффƳƳύ 

h{h-Ŝул ту-оκпέ 

όнлллƳƳύ 

улέ 

όнлонƳƳύ 

мр-тκуέ 

όплнƳƳύ 

нпέ 

όсммƳƳύ 

р-рκуέ 

όмпоƳƳύ 

мм-тκуέ 

όолмƳƳύ 

мκнέ 

όмпƳƳύ 

о-тκуέ 

όффƳƳύ 

CƛƎǳǊŜ мΦм - !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мл wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

нΦл   !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ                                                                      

нΦм   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 

bh¢9Υ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘΣ Ǉƭŀƴ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ   

¶ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ όbCt! тлύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

нΦн   {ŜƭŜŎǝƴƎ ¸ƻǳǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜΥ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǘŜŘ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘǳƴƎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ 

wŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - {ƛƴƎƭŜ {ƛŘŜŘ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ōƭƻŎƪ ƻũ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭƻŎƪ ƻũ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - /ƻǊƴŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό[ŜƊ ƻǊ wƛƎƘǘ {ƛŘŜŘύ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƻũ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ǝƭŀǎǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜΦ  

wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - о-{ƛŘŜŘ ό.ŀȅύ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ōƻǘƘ ōƭƻŎƪ ƻũ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ǝƭŀǎǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜ 
ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƴƻǿΦ  

²ŀƭƭ-aƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 

wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - {ƛƴƎƭŜ {ƛŘŜŘ 

wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - /ƻǊƴŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

wŜŎŜǎǎŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - о-{ƛŘŜŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мΦн - Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мм wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦо   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

нΦоΦм   {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ 

2. wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ ¢ƘŜ ά/έ ǎƘŀǇŜŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻǊ о-{ƛŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƻ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōǳǧǎ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ мκнέ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜΦ 

нΦоΦн   /ƻǊƴŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōǳǧ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

2. hƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŎƻǊƴŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ  

нΦоΦо   о-{ƛŘŜŘ ό.ŀȅύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƎƭŀǎǎΦ   

2. 5ƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǳǎŜŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ 
ά/έ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘǊƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƳ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōǳǧ ǳǇ 
ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

3. wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƭƭ о ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦо - /ƻǾŜǊ tƭŀǘŜ wŜƳƻǾŀƭ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мн wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦп   /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ нΦмΣ aƛƴƛƳǳƳ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

.ƻǧƻƳ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ лέ όл ƳƳύ 

[ŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ лέ όл ƳƳύ 

.ŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ лέ όл ƳƳύ 

¢ƻǇ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ лέ όл ƳƳύ 

¢ƻǇ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǘƻ мнέ όолрƳƳύ ƳŀƴǘŜƭ лέ όл ƳƳύ 

.ƻǧƻƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ ǘƻ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƘŜŀǊǘƘ лέ όл ƳƳύ 

/ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ CǊƻƴǘ ƻŦ Dƭŀǎǎ    

±ƛŜǿƛƴƎ !ǊŜŀ 

осέ όфмпƳƳύ  



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мо wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦр   CǊŀƳŜŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ hǇŜƴƛƴƎ 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴƻǘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ осέ όфмпƳƳύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ         

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ŘǊŀǇŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǇŀǇŜǊΣ ŜǘŎΦ 

мΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǊƻǳƎƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ό{ƛƴƎƭŜ {ƛŘŜŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ /ƻǊƴŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ о-{ƛŘŜŘ tƛŜǊ   

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦм ǘƘǊǳ CƛƎǳǊŜ нΦо ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - CǊŀƳŜŘ hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  

! . / 

h{h-Ŝрл пф-оκпέ όмнспƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝсп со-мκнέ όмсмоƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝул тф-мκпέ όнлмоƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

CƛƎǳǊŜ нΦм - {ǘŀƴŘŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CǊŀƳƛƴƎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мп wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

/ƻǊƴŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ - CǊŀƳŜŘ hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  

CƛǊŜǇƭŀŎŜ aƻŘŜƭǎ  ! . / 

h{h-Ŝрл пф-оκпέ όмнспƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝсп со-мκнέ όмсмоƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝул тф-мκпέ όнлмоƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

CƛƎǳǊŜ нΦн - /ƻǊƴŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CǊŀƳƛƴƎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мр wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ нΦо - о-{ƛŘŜŘ ό.ŀȅύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CǊŀƳƛƴƎ 

о {ƛŘŜŘ - CǊŀƳŜŘ hǇŜƴƛƴƎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  

CƛǊŜǇƭŀŎŜ aƻŘŜƭǎ  ! . / 

h{h-Ŝрл пф-мκпέ όмнрмƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝсп соέ όмсллƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 

h{h-Ŝул ту-оκпέ όнлллƳƳύ нп-мκнέ όсннƳƳύ мн-мκпέ όоммƳƳύ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мс wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦс   bŀƛƭƛƴƎ CƭŀƴƎŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ όнύ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ όнύ ƴŀƛƭƛƴƎ 

ƅŀƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

CƻƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭƛƴƎ ƅŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŦǊŀƳƛƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦп - bŀƛƭƛƴƎ CƭŀƴƎŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΦр - ¦ƴŦƻƭŘƛƴƎ bŀƛƭƛƴƎ CƭŀƴƎŜǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мт wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦт   м-tƛŜŎŜ wŜŎǘŀƴƎƭŜ {ǳǊǊƻǳƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƳƻǾŀƭ 

¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hǎǎŜƻ ŜрлΣ ŜспΣ ŀƴŘ ŜулΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŘǊȅǿŀƭƭΣ ǝƭŜΣ ƻǊ ǿƻƻŘΦ   

¶ ¢ƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ōȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ tǳƭƭ ǘǊƛƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŦǊƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ  

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ όнύ ǇƘƛƭƭƛǇǎ ǎŎǊŜǿǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ ŀǊŜŀΦ bƻǘŜΥ ŜŀŎƘ ŬǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎƘƻǿƴΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎǊŜǿǎΦ  

нΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǎŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦт ŦƻǊ hǎǎŜƻ рлΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦу ŦƻǊ hǎǎŜƻ сп ŀƴŘ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦф ŦƻǊ hǎǎŜƻ 

ул ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƭƻǳǾŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǊŜ-ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ мΦ ¢Ƙƛǎ ōŀǎŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ōŀǎŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƻǿƴΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦс - [ƻŎŀǘŜ {ŎǊŜǿǎΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ му wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

CƛƎǳǊŜ нΦт - hǎǎŜƻ рл [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŀǎŜ .ǊŀŎƪŜǘǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦу - hǎǎŜƻ сп [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŀǎŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ  

                                                                      



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ мф wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

CƛƎǳǊŜ нΦф - hǎǎŜƻ ул [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŀǎŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ  

                                                                      

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ 

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ōȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦммΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ όŘŜŜǇŜǊύ ƅŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƅŀƴƎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƅŀƴƎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǘ Ƴŀȅ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ǾŜƴǘǎΦ 

рΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀƎƴŜǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ  ¢ƘŜ ƳŀƎƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƅŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмл - IŀƴƎƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нл wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

CƛƎǳǊŜ нΦмм - {ǳǊǊƻǳƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ нΦмн - aŀƎƴŜǘ [ƻŎŀǝƻƴΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нм wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦу   п-tƛŜŎŜ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ¢ǊƛƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hǎǎŜƻ ŜрлΣ ŜспΣ ŀƴŘ ŜулΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘǊƛƳ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǿŀƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻǊ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘŀǇŜΦ  

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

1. Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмоΦ 

2. Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ǘǊƛƳ ǇƛŜŎŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмпΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦмо - ¢ƻǇ ŀƴŘ .ƻǧƻƳ ¢ǊƛƳΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмп - {ƛŘŜ ¢ǊƛƳΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нн wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦф   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ 
όǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘπ
ǿƛǊŜŘΦ !ƭƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ όbCt! тлύ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǘƻǇΣ ƻǊ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƪƴƻŎƪ-ƻǳǘ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀōƭŜ ŎƭŀƳǇ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǿƛǊƛƴƎ όǇƻǿŜǊ 
ŎƻǊŘ ƻǊ ƘŀǊŘǿƛǊŜŘύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
ŎƭŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмрΦ 

2. aƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ нΦмсΦ όbƻǘ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀōƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ǘŜǊπ
ƳƛƴŀǘŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇƭŀǘŜΦύ 

3. /ƻƳǇƭŜǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмр - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻǾŜǊ tƭŀǘŜ 

CƛƎǳǊŜ нΦмс - 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ŀōƭŜ /ƭŀƳǇ {ƭƻǘ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ но wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

нΦмл   9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ hǳǘƭŜǘ [ƻŎŀǝƻƴ - CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 

¶ CƛƎǳǊŜ нΦмт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ YƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜǇƭŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōƻȄ  ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǊŘ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƳŀƴǘŜƭ ƭŜƎ ǎƻ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ YƛǘΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмт - ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ .ƻȄ [ƻŎŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нп wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

оΦл   CŀŎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴƛǎƘƛƴƎ                                                                      

оΦм   aŀƴǘŜƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

²!wbLbDΥ !ƭƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ a¦{¢ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ aŀƴǘŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ aŀƴǘŜƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мнέ όолрƳƳύ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ²ŀƭƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  ŀƴŘ  ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀƴǘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŀ 
мнέ όолрƳƳύ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ²ŀƭƭ .ǳƳǇ-hǳǘ κ tǊƻƧŜŎǝƻƴΥ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ мнέ όолрƳƳύ ǿŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬƴƛǎƘπ
ƛƴƎ ŜŘƎŜΦ 

bƻǘŜΥ !ǘ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ Ŏŀƴ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜǎΦ bƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦм - /ƻƳōǳǎǝōƭŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нр wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

оΦн   CƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǇ ǘƻ мκнέ όмоƳƳύ 
ǘƘƛŎƪΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ мκнέ όмоƳƳύ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎƛŘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘΣ 
{ŜŎǝƻƴ нΦтΣ  ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŬƴƛǎƘŜŘ ƻǊ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅǿŀƭƭΣ ǝƭŜΣ ƻǊ ǿƻƻŘΦ   

CƛƎǳǊŜ оΦн - CƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ {ƛƴƎƭŜ {ƛŘŜŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нс wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦо - CƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ /ƻǊƴŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦп - CƛƴƛǎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ о-{ƛŘŜŘ ό.ŀȅύ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нт wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

оΦо   ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ  

¶ ¢ƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΣ ȅƻǳ a¦{¢ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ όǇǊƻǾƛŘŜŘύ ƛƴǘƻ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ   
ǎŜŎǳǊŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ Ƙŀǎ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ мсέ ŀǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мсέ ǎǘǳŘ ŦǊŀƳƛƴƎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƘƻƭŜǎ ƭƛƴŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭ ǎǘǳŘǎΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻƻŘ     
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŀƭƭ Ƴƻǳƴǘ ōǊŀŎƪŜǘ /!bbh¢ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŘǊȅǿŀƭƭ ŀƴŎƘƻǊǎΦ 

¶ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ όƛΦŜΦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘύΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ /ƻƴǎǳƭǘ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘŜŀǊǘƘΣ ƻǊ ƳŀƴǘŜƭ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ¢± ƻǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ άCƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ YƛǘέΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ оΦп ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƛǘΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ όнύ ǎŎǊŜǿǎ όƻƴŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ 

2. aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘ ŦǊŀƳƛƴƎΦ ¦ǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ 

3. IŀƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ όнύ ǎŎǊŜǿǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ Ім όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦр - wŜƳƻǾƛƴƎ ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ну wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦс - aƻǳƴǝƴƎ ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ .ǊŀŎƪŜǘ 

CƛƎǳǊŜ оΦт - aƻǳƴǝƴƎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ .ǊŀŎƪŜǘ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ нф wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

оΦп   CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ  ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ ¢ƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hǎǎŜƻ 
Ŝрл ŀƴŘ hǎǎŜƻ Ŝсп ƳƻŘŜƭǎΦ {ŜŜ ǇŀǊǘІ h{9рл-CaY-²Σ h{9рл-CaY-DΣ h{9сп-CaY-²Σ ŀƴŘ h{9сп-CaY-DΦ  

¶ ¢ƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 

 

оΦпΦм   CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦу ŦƻǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 ! . / 5 9 C D 

aƻŘŜƭ        

h{h-Ŝрл тл-тκуέ  

όмуллƳƳύ 

мр-оκпέ  

όпллƳƳύ 

п-тκуέ  

όмнпƳƳύ 

сп-мκнέ 

όмсоуƳƳύ 

мп-тκуέ 

όотуƳƳύ 

р-мκпέ 

όмооƳƳύ 

нр-тκуέ 

όсртƳƳύ 

h{h-Ŝсп уп-мκнέ  

όнмпсƳƳύ 

мр-оκпέ  

όпллƳƳύ 

п-тκуέ  

όмнпƳƳύ 

ту-мκнέ 

όмфууƳƳύ 

мп-тκуέ 

όотуƳƳύ 

р-мκпέ 

όмооƳƳύ 

нр-тκуέ 

όсртƳƳύ 

CƛƎǳǊŜ оΦу - aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ол wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

оΦпΦн   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ 

1. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ о ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

2. Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ Yƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмл Φ ¢ƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎΦ  

3. aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ Cƻƭƭƻǿ {ŜŎǝƻƴ оΦо ²ŀƭƭ aƻǳƴǘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

4. Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀƴǘŜƭ ƪƛǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦммΦ ¢Ƙƛǎ ōƻǧƻƳ ǇƛŜŎŜ ǎƭƛŘŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪπ
Ŝǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ нΦ tǳǎƘ ǘƘƛǎ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀƴǘŜƭ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƭƛŘŜǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ǘƻ ƴƻǘ ŎƘƛǇ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ ƪƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƭƛŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 

5. !ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƴǘŜƭ ƭŜƎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмн ǿƛǘƘ όуύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ όпύ ǎŎǊŜǿǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜΦ  

6. {ƭƛŘŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ Řƻǿƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ ƭŜƎǎ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀƴǘŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦмоΦ 

7. {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ ƭŜƎǎΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀƴǘŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ όоύ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǇŜǊ ǎƛŘŜΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǘŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƳŀƴǘŜƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ όǇŀǊǘ Іо ŀƴŘ ІпύΦ ¢Ƙƛǎ  
ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦмпΦ 

bƻǘŜΥ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǎǘŜǇ т ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎǊŜǿǎ όƴƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ ŀƴŘ ǘƻŜƴŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŎǝƻƴ όǇŀǊǘ Інύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǎƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ tǊŜŘǊƛƭƭ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŬǊǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎΦ  {ŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦмпΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦф - CƭƻŀǝƴƎ aŀƴǘŜƭ tŀǊǘ L5 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ом wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦмл - aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘǎ ƻƴ CƛǊŜǇƭŀŎŜ 

CƛƎǳǊŜ оΦмм - {ƭƛŘŜ .ƻǧƻƳ aŀƴǘŜƭ {ŜŎǝƻƴ !ōƻǾŜ .ǊŀŎƪŜǘǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ он wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦмн - !ǧŀŎƘ ǘƘŜ {ƛŘŜ {ŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǇ {ŜŎǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦмо - Lƴǎǘŀƭƭ ¢ƻǇ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ .ŀǎŜ {ŜŎǝƻƴ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оо wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

CƛƎǳǊŜ оΦмп - {ŜŎǳǊŜ .ƻǧƻƳ {ŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ .ǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŎǊŜǿǎ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оп wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

пΦл   !ǇǇƭƛŀƴŎŜ {ŜǘǳǇ                                                                      

пΦм   Dƭŀǎǎ CǊƻƴǘ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŦǊƻƴǘ ǘǊƛƳΣ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ нΦт ƻǊ {ŜŎǝƻƴ нΦуύΦ 

нΦ ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ {ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмΦ  

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ Ǝƭŀǎǎ ǘǊƛƳ κ ǊŜǘŀƛƴŜǊΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ пΦмΦ 

пΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊ Ǝƭŀǎǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ tƭŀŎŜ ƛǘ ŦŀŎŜ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ ǎƻƊΣ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

рΦ ¢ƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘΣ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘǊƛƳ κ Ǝƭŀǎǎ ǊŜǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ 
ŎƭƛǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿǎΦ  

сΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ǘǊƛƳΣ ƛŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦм - Dƭŀǎǎ wŜǘŀƛƴƛƴƎ .ǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ /ƭƛǇǎ 

пΦн aŜŘƛŀ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

1. wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŦǊƻƴǘ ǘǊƛƳΣ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ нΦт ƻǊ {ŜŎǝƻƴ нΦуύΦ  

2. wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ пΦм Dƭŀǎǎ CǊƻƴǘ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

3. /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƳŜŘƛŀ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜύ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ  !ǇǇƭȅ ŀƴ ŜǾŜƴ ƭŀȅŜǊ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

4. LŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴŀƭ ƭƻƎ ǎŜǘ ǘƘŜƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ пΦо ŦƻǊ ƭƻƎ ǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

5. wŜƛƴǎǘŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ор wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

пΦо   [ƻƎ {Ŝǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¢ƘŜ hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƎ ƻǊ ōƛǊŎƘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ {ƻƳŜ ƭƻƎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǎǎŜƻ Ŝрл ŀƴŘ Ŝсп 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

пΦоΦм   hǎǎŜƻ Ŝрл .ƛǊŎƘ [ƻƎ {Ŝǘ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ōƛǊŎƘ ƭƻƎ ǎŜǘ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦн ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ όпύ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ŜƳōŜǊ ōŜŘ [95ǎΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦо ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦн - /ƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦо - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ ос wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

пΦоΦн   hǎǎŜƻ Ŝрл ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ƻƎ {Ŝǘ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 

¶ CƛƎǳǊŜ пΦп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ όпύ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ŜƳōŜǊ ōŜŘ [95ǎΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦр ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦп - /ƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦр - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ от wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

пΦоΦо   hǎǎŜƻ Ŝсп .ƛǊŎƘ [ƻƎ {Ŝǘ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ōƛǊŎƘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 

¶ CƛƎǳǊŜ пΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ όпύ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ŜƳōŜǊ ōŜŘ [95ǎΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦт ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦс - /ƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦт - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оу wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

пΦоΦп   hǎǎŜƻ Ŝсп ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ [ƻƎ {Ŝǘ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 

¶ CƛƎǳǊŜ пΦу ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ όпύ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ŜƳōŜǊ ōŜŘ [95ǎΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦу - /ƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦф - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 



 

IǳǎǎƻƴƎ aŦƎΦ /ƻΣ LƴŎΦ оф wŜǾΦ п - aŀǊŎƘ нлнп 

hǎǎŜƻ 9-{ŜǊƛŜǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CƛǊŜǇƭŀŎŜ  {ǘŀǊǝƴƎ {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ но h{9рллллрп пмΣ  

  но h{9сплллст пмΣ но h{9улллллт пм 

                                                                      

пΦоΦр   hǎǎŜƻ Ŝул .ƛǊŎƘ [ƻƎ {Ŝǘ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƻƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ōƛǊŎƘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦмл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ όпύ ŎƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǎŀǝƴƎ ŜƳōŜǊ ōŜŘ [95ǎΦ  

¶ CƛƎǳǊŜ пΦмм ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƻƎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ пΦмл - /ƘŀǊǊŜŘ ƭƻƎǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмм - /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǎŜǘΦ 


